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چكيده

 

سياست

 

در

 

مناسب

 

اي

 

گونه

 

به

 

را

 

آن

 

نتايج

 

و

 

آثار

 

بتوان

 

كه

 

نمود

 

تلقي

 

موثر

 

را

 

نگاري

 

آينده

 

فعاليت

 

يك

 

توان

 

مي

 

زماني

 

براى

 

چارچوبى

 

كنون

 

دارد. تا

 

اشاره

 

سياستي

 

هوشمندى

 

ابزار

 

عنوان

 

به

 

نگارى

 

آينده

 

مفهوم

 

به

 

موضوع

 

كرد. اين

 

ملاحظه

 

گذاري

 

چارچوبى

 

ارائه

 

هدف

 

با

 

حاضر

 

پژوهش

 

لذا

 

است،

 

نشده

 

ارائه

 

گذارى،

 

سياست

 

فرآيند

 

بر

 

نگارى

 

آينده

 

اثرگذارى

 

نحوه

 

دادن

 

نشان

 

اكتشافى

 

طراحى

 

رويكرد

 

با

 

تركيبى

 

شناسى

 

روش

 

منظور،

 

اين

 

شد. براى

 

انجام

 

گذارى،

 

سياست

 

با

 

نگارى

 

آينده

 

همراستايى

 

براى

 

دارد،

 

گذارى

 

سياست

 

گام

 

هر

 

براى

 

كاركرد

 

يك

 

نگارى،

 

آينده

 

گام

 

هر

 

اينكه

 

دادن

 

نشان

 

گرفت. براى

 

قرار

 

استفاده

 

مورد

 

ترتيبى

 

روش

 

با

 

گرديد. سپس

 

استخراج

 

گذارى

 

سياست

 

و

 

نگارى

 

آينده

 

براى

 

جامعى

 

چارچوبهاى

 

فراتركيب،

 

روش

 

از

 

استفاده

 

با

 

ابتدا

 

نگارى

 

آينده

 

سياستى

 

كاركردهاى

 

نيز

 

و

 

گذارى

 

سياست

 

و

 

نگارى

 

آينده

 

براى

 

شده

 

استخراج

 

هاى

 

گام

 

ميان

 

پايدار،

 

تطبيقى

 

تحليل
گرفت. 

 

قرار

 

استفاده

 

مورد

 

اى

 

دوجمله

 

آزمون

 

پژوهش،

 

مفهومى

 

چارچوب

 

اعتبارسنجى

 

براى

 

ادامه

 

شد. در

 

برقرار

 

همراستايى

 
گذارى

 
سياست

 
با

 
انطباقى

 
نگارى

 
آينده

 
همراستايى

 
براى

 
چارچوبى

 
نوآورى

 
و
 
فناورى

 
علم،

 
شواهد

 
بر

 
مبتنى

پور4

 

مجيد

 

مهدى

 

الهى3 ،

 

شعبان

 

زاده2 ،

 

حسن

 

عليرضا

 

نامداريان1*،

 

ليلا

علمى - پژوهشى

 

نشريه
نوآورى

 
مديريت

شماره 1 بــهــار 1392

 

دوم،

 

سال
صفحه 21-50

namdarian@modares.ac.ir1- دانشجوى دكترى سياست گذارى علم و فناورى، دانشگاه تربيت مدرس/ نويسنده عهده دار مكاتبات
ar_hasanzadeh@modares.ac.ir ،2*- دانشيار  و عضو هيئت علمى، دانشگاه تربيت مدرس

elahi@modares.ac.ir ،3- دانشيار و عضو هيئت علمى، دانشگاه تربيت مدرس
majidpour.mehdi@gmail.com ،4- استاديار و عضو هيئت علمى، دانشگاه اميركبير

پذيرش: 1392/08/27         

 

دريافت: 1392/02/20             تاريخ

 

تاريخ    

علم، گذارى سياست و نگارى آينده حوزه خبرگان از توسط 15 نفر و طراحى اى پرسشنامه كمى، هاى داده گردآورى براى
بود. پيشنهادى چارچوب اعتبار دهنده نشان و  نتايج شد تاييد پژوهش هاى فرضيه گرديد. كليه تكميل كشور نوآورى و فناورى
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رويكرد

 

فراتركيب،

 

شواهد،

 

بر

 

مبتنى

 

گذارى

 

سياست

 

سياستى،

 

هوشمندى

 

انطباقى،

 

نگارى

 

كليدى:  آينده

 

واژگان
پايدار.

 

تطبيقى

 

تحليل

 

ترتيبى،

 

اكتشافى

1- مقدمه

 

مى

 

ظهور

 

و

 

بروز

 

خاص

 

مسائل

 

و

 

ها

 

چالش

 

با

 

مواجه

 

در

 

و

 

است

 

برخوردار

 

خاصى

 

تحولي

 

سير

 

از

 

مفهومي

 

هر

 

در

 

راهبردي

 

مديريت

 

دانش

 

و

 

گذاري

 

سياست

 

دانش

 

بيني،

 

پيش

 

دانش

 

ضعف

 

از

 

نيز

 

نگاري

 

آينده

 

كند. مفهوم

 

در

 

گذاري

 

سياست

 

ابزار

 

يك

 

عنوان

 

به

 

بار

 

اولين

 

نگاري

 

است. آينده

 

شده

 

ظاهر

 

ويژه،

 

هاي

 

چالش

 

به

 

پاسخگويي

 

يك

 

با

 

ژاپن

 

آن

 

از

 

بعد

 

و

 

رفت

 

كار

 

به

 

دفاعي

 

بخش

 

در

 

ويژه

 

به

 

آمريكا

 

در

 

دهه 60 ميلادي

 

اوايل

 

دهه 50 و

 

اواخر

 

براى

 

ابزاري

 

نگاري

 

يافت [1]. آينده

 

رواج

 

ملتها

 

ساير

 

بين

 

در

 

تدريج

 

به

 

سپس

 

و

 

داد

 

انجام

 

را

 

آن

 

زماني 30 ساله

 

افق

 

توسعه  ى

 

گذاري

 

سياست

 

در

 

مهمي

 

بسيار

 

سهم

 

حاضر

 

حال

 

در

 

و

 

است

 

مدت

 

بلند

 

عمومى

 

هاى

 

سياست

 

ريزى

 

برنامه

 

هاي

 

ديدگاه

 

ميان

 

اجماع

 

و

 

گرايي

 

هم

 

سبب

 

كه

 

است

 

مند

 

نظام

 

فرايندي

 

نگاري

 

آينده دارد. 

 

فناورى

 

و

 

تحقيقات

 

چشم

 

تعيين

 

براى

 

آيد

 

مي

 

دست

 

به

 

ها

 

فعاليت

 

اين

 

از

 

كه

 

اطلاعاتي

 

و

 

دانش

 

اساس،

 

شود. براين

 

مى

 

علمي

 

متعدد
گيرد.

 

مى

 

قرار

 

استفاده

 

مورد

 

ها

 

سياست

 

خود

 

سياستى  و

 

اندازهاى

 

ى

 

دهه

 

دو

 

طى

 

كه

 

است

 

مهمى

 

موضوعات

 

از

 

يكى

 

گذارى

 

سياست

 

بر

 

نگارى

 

آينده

 

تاثيرگذارى

 

ترتيب

 

اين

 

به
دهه 1990 

 

اوايل

 

است. از

 

شده

 

تر

 

برجسته

 

گذارى

 

سياست

 

و

 

نگارى

 

آينده

 

مفهوم

 

دو

 

گسترش

 

موازات

 

به

 

گذشته

 

حوزه

 

در

 

خصوص

 

به

 

ها

 

تصميم  گيرى

 

از

 

پشتيبانى

 

براى

 

سياستى

 

هوشمندى

 

ابزار

 

عنوان

 

به

 

نگاري

 

آينده

 

سو،

 

بدين
است. 

 

گرفته

 

قرار

 

استفاده

 

مورد

 

نوآورى

 

و

 

فناورى

 

علم،

 

سياست

 

و

 

نگارى

 

آينده

 

ميان

 

ارتباط

 

بررسى

 

ى

 

زمينه

 

در

 

ارزشمندى

 

هاى

 

تلاش

 

ميلادى، ى 80 

 

دهه

 

از

 

بعد
شود:

 

مى

 

اشاره

 

آنها

 

ترين

 

مهم

 

به

 

ادامه

 

در

 

كه

 

گرفت

 

صورت

 

گذارى

 

بر

 

آنها

 

تاثيرات

 

نگارى  و

 

آينده

 

كاركرد

 

چندين

 

كه

 

است

 

حوزه

 

اين

 

در

 

هاى

 

مهمترين  پژوهش

 

از

 

فورلرن

 

پروژه
از [2]:

 

كاركردها  عبارتند

 

كند. اين

 

مى

 

ارائه

 

را

 

گذارى

 

سياست

 

فرآيند
سياستى

 

رسانى

 

1. اطلاع
سياست

 

سازي

 

پياده

 

در

 

2. تسهيل
سياستگذاري در 3. مشاركتسازى

سياست تدوين از 4. پشتيباني
سياستى سيستم مجدد بندى 5. پيكر
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نمودند [1]. 

 

اضافه

 

كاركردها

 

مجموعه

 

اين

 

به

 

نمادين

 

كاركرد

 

عنوان

 

با

 

ديگرى

 

كاركرد

 

همكاران

 

و

 

داكاستا

 

پياده

 

تسهيل

 

و

 

سياستى

 

مشاوره

 

سياستى،

 

رسانى

 

اطلاع

 

كاركرد

 

سه

 

در

 

را

 

كاركردها

 

اين

 

همكاران،

 

و

 

هاواس
نمودند [3].

 

خلاصه

 

سياست

 

سازى

 

عنوان

 

سياست» به

 

سازي

 

پياده

 

در

 

سياستى» و «تسهيل

 

رسانى

 

يعنى « اطلاع

 

نخست

 

كاركرد

 

دو

 

ميان،

 

اين

 

از
باشند. 

 

مى

 

مشاهده

 

قابل

 

نگارى

 

آينده

 

هاى

 

برنامه

 

تمامى

 

در

 

اصلي

 

كاركردهاي

 

ارائه

 

نگارى

 

آينده

 

اثرات

 

براى

 

ارزيابى

 

چارچوب

 

يك

 

اروپايى

 

كشورهاى

 

تجربيات

 

از

 

استفاده

 

با

 

همكاران

 

و

 

لى

 

آينده

 

فعاليتهاى

 

راهبردى،

 

اهداف

 

ها،

 

ورودى

 

سياستى،

 

اهداف

 

قبيل

 

از

 

داراى 8 عنصر

 

چارچوب

 

نمودند. اين

 

ارتباط

 

تناسب  و

 

اثربخشى،

 

كارايى،

 

چارچوب

 

اين

 

در

 

حاكم

 

اندازهاى

 

است. چشم

 

نتايج

 

و

 

ها

 

ستاده

 

اثرات،

 

نگارى،
باشد [4].

 

مى

 

مجموعا

 

ارزيابى

 

اين

 

در

 

آنها

 

دادند،

 

قرار

 

ارزيابى

 

را  مورد

 

كلمبيا

 

فناورى

 

نگارى

 

آينده

 

برنامه

 

همكارانش،

 

و

 

پوپر
از: 

 

عبارتند

 

كه

 

هستند

 

سنتى

 

معيارهاى

 

ها،

 

آن

 

ميان 10 مورد

 

اين

 

از

 

كه

 

دادند

 

قرار

 

توجه

 

مورد

 

را

 

20 معيار

 

پولى،

 

ارزش

 

حسب

 

بر

 

برنامه

 

توجيه

 

مالى،

 

تامين

 

هاى

 

مكانيسم

 

و

 

مديريت

 

عملكرد

 

اهداف،

 

تحقق

 

سطح

 

و

 

تناسب

 

سازى

 

پياده

 

كارايى

 

و

 

بخشى

 

اثر

 

ها،

 

روش

 

و

 

رويكردها

 

كارايى

 

و

 

اثربخشى

 

سازمانى،

 

ساختار

 

كارايى

 

و

 

اثربخشى

 

تعهد

 

سطح

 

المللى،

 

بين

 

و

 

ملى

 

حضور

 

سطح

 

نگارى،

 

آينده

 

فرهنگ

 

و

 

ظرفيتها

 

تحقق

 

سطح

 

آن،

 

از

 

پس

 

نظارت

 

و

 

برنامه

 

اثرات

 

ارزيابى

 

براى

 

عمومى

 

معيارهاى

 

ديگر،

 

ها. 5 مورد

 

پروژه

 

تاثير

 

و

 

بودن

 

جديد

 

سطح

 

و

 

ها

 

كننده

 

شركت

 

خدمات

 

و

 

ها

 

از: محصول

 

عبارتند

 

كه

 

هستند

 

كشور

 

اين

 

دانشى

 

جامعه

 

انداز

 

چشم

 

بر

 

كلمبيا

 

فناورى

 

نگارى

 

آينده

 

و

 

جديد

 

هاى

 

پارادايم

 

جديد،

 

فرآيندهاى

 

و

 

مهارتها

 

پژوهشى،

 

راهبردهاى

 

و

 

سياستى

 

جديد

 

هاى

 

توصيه

 

جديد،

 

هستند

 

نوآورى

 

و

 

فناورى

 

علم،

 

سيستم

 

با

 

مرتبط

 

اثرات

 

ارزيابى

 

براى

 

معيارهايى

 

نهايى،

 

جديد. 5 مورد

 

بازيگران

 

ها

 

برنامه

 

كارهاى

 

دستور

 

روى

 

بر

 

تاثير

 

خصوصى،

 

و

 

دولتى

 

راهبردهاى

 

و

 

سياستها

 

روى

 

بر

 

از: تاثير

 

عبارتند

 

كه

 

ظرفيتهاى
 

تثبيت
 

و

 

تحكيم

 

روى

 

بر

 

تاثير

 

پژوهشى،

 

هاى

 

گروه

 

تثبيت

 

و

 

تحكيم

 

روى

 

بر

 

تاثير

 

،

 

نهادهاى

 

و
المللى [5].

 

بين

 

هاى

 

پروژه

 

بر

 

تاثير

 

و

 
 

تواند

 

مى

 

سازى

 

شبكه

 

چگونه

 

كه

 

انداز

 

چشم

 

اين

 

از

 

و

 

دارند

 

توجه

 

يادگيرى

 

اثرات

 

به

 

همكاران

 

و

 

اسكارتينگر
مىپردازند سياستگذارى در نگارى آينده اثرات ارزيابى به نمايد كمك راهبردى هاى گزينه توسعه . به

نوآورى و فناورى علم،

نوآورى و فناورى نوآورىعلم، و فناورى علم،
فناورىفناورى وعلمعلم
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آنها با استفاده از تجزيه و تحليل شبكه اجتماعى به عنوان يك روش براى نگاشت اثرات شبكه سازى به فرآيند 

آينده نگارى، به صورت تجربى اثرات آينده نگارى را بررسى كردند [6].
و  آينده نگارى  ميان  ارتباط  شناخت  زمينه ى  در  تاكنون  كه   هايى  تلاش  وجود  با   شد  ذكر  كه  همانگونه 
براى  موجود  تئوريكى  چارچوبهاى  حسب  بر  مفهوم  اين  به  دادن  شكل  است،  گرفته  صورت  گذارى  سياست 
فرآيندهاى سياست گذارى به عنوان يك كمبود در ادبيات موضوع تلقى مى گردد. بر اين مبنا، پژوهش حاضر 
به دنبال پاسخ به اين پرسش است  كه مدل نظرى ارتباط ميان دو فرايند آينده نگارى و سياست گذارى علم 

 فناورى و نوآورى چگونه خواهد بود؟ 
،

به منظور پاسخگويى به  اين سوال، ايده اصلى مقاله حاضر اين است كه به منظور تقويت اثرات آينده نگارى 
در فرآيند سياست گذارى علم، فناورى و نوآورى،  فرآيند آينده نگارى بايد همراستا با فرآيند سياست گذارى 
علم، فناورى و نوآورى باشد به گونه اى كه هر گام آينده نگارى يك يا چند كاركرد براى هر گام سياست گذارى 
داشته  اين ايده مبتنى بر مفهوم آينده نگارى انطباقى است كه داكاستا و همكارانش مطرح نمودند. آينده 
نگارى انطباقى فرآيند آينده نگارى را به گام هايى تقسيم مى كند كه در هر گام بر  يك يا چند كاركرد سياستى 
خاص تمركز مى شود. چگونگى كارآمدى هوشمندى سياستى در پياده سازى فازهاى  سياست گذارى از مفهوم 

آينده نگارى انطباقى ريشه مى گيرد [2]. 
مهمترين  است.  شواهد  بر  مبتنى  گذارى  سياست  حاضر،  پژوهش  در  انطباقى  نگارى  آينده  مكمل  مفهوم 
كاربرد يافته هاى پژوهش استفاده از آنها در سياست گذارى مى باشد. استفاده از يافته هاى پژوهش در تدوين 
سياست شاهدى براى اثربخشى پژوهش است. اصطلاح سياست گذارى مبتنى بر شواهد كه در پزشكى مورد 
استفاده قرار مى گرفت، امروزه به شدت در سياست گذارى هاى ملى رواج يافته است [7]. دراين مقاله تعريف 
عملياتى سياست گذارى مبتنى بر شواهد به اين شرح است: «تصميمات سياستگذاران علاوه بر تجربه، تخصص 
و قضاوتهاى انفرادى و جمعى مبتنى بر بهترين شواهد موجود از تحقيقات نظام مند مى باشد»[8]. بنابراين 
تعريف شواهد مى توانند نرم و سخت باشند كه اين مفاهيم دلالت بر اشكال ذهنى و عينى شواهد دارند. شواهد 
سخت اشاره به داده هاى كمى جمع آورى شده توسط محققان در طى آزمايش ها،  داده هاى كمى جمع آورى 
شده توسط بنگاه هاى دولتى و داده هاى جمع آورى شده از مصاحبه ها و پيمايش ها دارد. همچنين شواهد 
مى تواند شامل اشكال ضمنى دانش و حكمت عملى باشد. ادبيات موجود اشاره دارد به اينكه آينده نگارى توليد 

،باشد
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باشد[9]. بنابراين شواهد در پژوهش  اطلاعاتى است كه بهترين ورودى براى  سياست گذارى مى  كننده 
حاضر به معناى اطلاعات توليد شده توسط فعاليتهاى آينده نگارى در نظر گرفته شده است كه بايد در تدوين 
سياست جذب شوند تا از اين طريق اثرات آينده نگارى بر سياست گذارى تقويت شود. تلفيق مفاهيم دوگانه 
آينده نگارى انطباقى و سياست گذارى مبتنى بر شواهد مبناى اصلى براى برقرارى همراستايى ميان دو فرآيند 

آينده نگارى و سياست گذارى علم، فناورى و نوآورى در پژوهش حاضر است.

2- روش پژوهش 
اين مقاله براى توسعه چارچوب پيشنهادى، از روش تركيبى استفاده كرده است. كرسول  و همكاران، بيان 
مى كنند كه روش هاى تركيبى شامل جمع آورى و تجزيه و تحليل داده هاى كمى و كيفى در يك مطالعه 
هستند كه در آن، داده ها به صورت همزمان يا ترتيبى جمع آورى، اولويت دهى و در يك يا چند گام از روند 
پژوهش، ادغام و يكپارچه سازى مى شوند. در پژوهش حاضر تركيبى از روش هاى كيفى نظير فراتركيب و روش 
تحليل تطبيقى پايدار و نيز روش پيمايش از گروه روش هاى كمى، بكارگرفته شده است و با توجه به اينكه 
تاكنون در رابطه با نحوه تاثيرگذارى آينده نگارى در سياست گذارى مدلى ارائه نشده است، اين پژوهش از نظر 
هدف اكتشافى مى باشد. مطالعات اكتشافى براى بدست آوردن دركى درست از پديده هاى مورد بررسى براى 
پيشبرد دانش از طريق نظريه پردازى، حائز اهميت هستند و زمانى كه اطلاعات حاصل از بررسى هاى اكتشافى 
جمع آورى و تحليل شدند تئورى تدوين مى شود و فرضيه ها شكل مى گيرد و مى توان از آنها براى ادامه 
پژوهش استفاده كرد. لذا رويكرد مورد استفاده در پژوهش حاضر، طرح اكتشافى ترتيبى از سرى روش هاى 
تركيبى است. در اين طرح ابتدا داده هاى كيفى و به دنبال آن داده هاى كمى گردآورى و تجزيه و تحليل مى 
شوند. اين طرح براى آزمون عناصر يك تئورى ظهور يافته مناسب است و همچنين مى تواند براى تعميم يافته 
هاى كيفى به جمعيت هاى مختلف مورد استفاده قرار بگيرد. داده هاى كيفى ياد شده، پايه اى براى شناسايى 
متغيرها مى باشند. اين طرح بيشترين تناسب را با پژوهش حاضر دارد، دليل اين موضوع، تجانس بين اكتشافى 

بودن آن با جنبه كيفى اين پژوهش است. طرح اكتشافى ترتيبى شامل گام هاى زير است: 
1-گردآورى داده هاى كيفى2-تجزيه و تحليل داده هاى كيفى3-گرداورى داده هاى كمى 4-تجزيه و تحليل 

داده هاى كمى 5- تفسير كل تحليل [10].  
بنابراين اين بخش شامل دو قسمت كيفى و كمى مى باشد.
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هدف بخش كيفى مقاله، ارائه چارچوبى براى همراستايى گام هاى آينده نگارى، سياست گذارى وكاركردهاى 
سياستى آينده نگارى و شكل دادن به آينده نگارى به عنوان يك ابزار سياستى است. روش هاى مورد استفاده 
در اين بخش، فراتركيب و تحليل تطبيقى پايدار است. تاكنون مدل هاى مختلفى براى آينده نگارى و سياست 
گذارى ارائه شده است. اين مدل ها داراى شباهت ها و تفاوتهايى مى باشند، اما هيچ كدام جامع نيستند بنابراين 
نمى توان تنها يكى از اين مدل ها را ملاك قرار داد. به همين دليل در اين پژوهش ضمن استفاده از روش 
فراتركيب، اين مدل ها نيز براى استخراج يك مدل جامع بكار گرفته شده اند. در گام بعد از استخراج گام هاى 
منسجم براى آينده نگارى و سياست گذارى، تلاش شده است تا با استفاده از روش تحليل تطبيقى پايدار، ميان 
اين فازها و كاركردهاى سياستى آينده نگارى همراستايى برقرار شود. روش فراتركيب يك روش كيفى است 
كه اطلاعات و يافته هاى ساير مطالعات كيفى مرتبط را مورد بررسى قرار مى دهد. بنابراين اين روش شامل 
مطالعات  اصلى  هاى  داده  از  تركيبى  فراتركيب  روش  است.  پژوهش  سوال  با  مرتبط  منتخب  كيفى  مطالعات 
منتخب مى باشد [11]. اين روش براى رسيدن به يك سطح مفهومى و نظرى از درك و توسعه، داده ها را ادغام 
مى كند. لازم به ذكر است كه اينجا ادغام، مفهومى فراتر از جمع اجزا دارد. استنتاج ها به صورت يك كل واحد 

و از يافته ها حاصل مى شوند و تفسيرهاى جديد با سطح بالاتر بدست مى آيند [12].
يكى از رويكردهايى كه ذيل اين روش مطرح است رويكرد هفت گام اى نوبلت و هير مى باشد. گام هاى اين 

رويكرد عبارتند از:
1-شروع

2- تعيين مطالعاتى كه با منافع اوليه مرتبط مى شود 
3- خواندن مطالعات انتخاب شده

4- تعيين چگونگى ارتباط مطالعات با يكديگر
5- ترجمه مطالعات به يكديگر

6- تركيب ترجمه ها
7- بيان و ارائه تركيب [12]. 

در اين پژوهش، هفت گام ياد شده در سه گام خلاصه شدند كه عبارتند از:
1- جمع آورى و بررسى يافته ها

2- شناسايى ارتباط بين بررسى هاى انجام شده و خلاصه سازى نتيجه ها 
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3- تركيب داده ها و معرفى مدل جديد.
 در مرحله جمع آورى و بررسى يافته ها، ابتدا مطالعات گردآورى و سپس چگونگى ارتباط آنها با يكديگر 
تعيين شد. در مرحله دوم، مطالعات بر پايه يك رويكرد جامع به هم ترجمه شدند. به علاوه شباهتها و تفاوت 
هاى بين هر كدام مشخص و در نهايت چارچوب جديدى استخراج شد كه نه تنها مفهوم اصلى تفسيرهاى فردى 
را نشان مى داد، بلكه يك موضوع جامع را در مقايسه با هر يك از چارچوبها به تنهايى مشخص مى كرد. در 
گام آخر، خلاصه سازى نتيجه ها و تركيب داده ها و معرفى مدل جديد، استعاره جديد [13]، [14] كه همان 
گام هاى آينده نگارى فناورى انطباقى و سياست گذارى مبتنى بر شواهد هستند با شكل و توضيحات كامل 

براى درك بهتر ارائه شد.
روش تحليل تطبيقى پايدار يك روش كيفى از خانواده روش داده بنياد است كه توسط گلاسر و استراوس  
(1967) پيشنهاد شد. با استفاده از اين روش محققان قادرند كه آنچه را كه براى توسعه يك تئورى ضرورى 
است (از قبيل نامگذارى، طبقه بندى، كدگذارى، تعيين مرز طبقه ها و ارتباط دادن آنها) را انجام دهند. اصل 
قالب اين روش، مقايسه است. فعاليتهايى مانند خواندن دقيق، نوشتن، كد گذارى  و نمودار مى توانند از اين 
فعاليت  غالبا  و  نيستند  جدا  هم  از  ها  آن  ارزيابى  و  ها  داده  گردآورى  كيفى،  پارادايم  در  كنند.  حمايت  اصل 
كيفى،  هاى  داده  تحليل  تجزيه  و  آورى  جمع  شوند.  مى  انجام  همزمان  صورت  به  تئورى  توسعه  و  گردآورى 
فرآيندهايى متمايز ولى مرتبط هستند. سازه هاى نظرى و طبقه هاى مفهومى ظهور يافته درطى اين فرآيند، 
كدگذارى و تعريف مجدد مى شوند و گردآورى داده ها همزمان با اين گام ها رخ مى دهد [15]. در ادامه به 
تجزيه و تحليل مدل ها و چارچوبهاى  منظور تعيين اعتبار سازه هاى نظرى و طبقه هاى استخراج شده از 
موجود در ادبيات، در طى دو پانل 5 نفره مصاحبه هايى با خبرگان انجام مى گيرد. پس از تاييد ابعاد چارچوب 
پيشنهادى توسط خبرگان، بخش كمى پژوهش آغاز مى شود. هدف اين بخش اعتبار سنجى چارچوب حاصل 

از بخش كيفى و ابزار گردآورى داده ها در اين بخش پرسش نامه است.

3- تجزيه و تحليل يافته ها
با توجه به اينكه در اين مقاله از رويكرد طرح اكتشافى ترتيبى استفاده شده است كه در آن ابتدا داده هاى 
كيفى و سپس به دنبال آن داده هاى كمى گردآورى و تجزيه و تحليل مى شوند، اين بخش مقاله نيز به دو 

قسمت تجزيه و تحليل داده هاى كيفى و تجزيه و تحليل داده هاى كمى تقسيم شده است.
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3-1- تجزيه و تحليل داده هاى كيفى
همانگونه كه قبلا ذكر شد اين پژوهش به دنبال برقرارى همراستايى ميان گام هاى آينده نگارى، سياست 

گذارى و كاركردهاى سياستى آينده نگارى مى باشد. در اين راستا ابتدا با استفاده از مرحله هاى سه گانه روش 

فراتركيب (كه در بخش روش شناسى تشريح شد) و برمبناى مدل هاى موجود براى آينده نگارى و سياست 

گذارى، گام هاى جامع و يكپارچه اى براى آينده نگارى و سياست گذارى استخراج شد و سپس با استفاده 
از روش تحليل تطبيقى پايدار، بين اين گام ها و كاركردهاى سياستى آينده نگارى همراستايى ايجاد گرديد.

 
نگارى

 
آينده

 
يكپارچه

 
هاى

 
گام

 
3-1-1- استخراج

ها
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مرحله 1- جمع
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جدول(1)). پوپر

 

ها

 

نتيجه

 

سازى

 

خلاصه

 

و

 

شده

 

انجام

 

هاى

 

بررسى

 

بين

 

ارتباط

 

مرحله 2- شناسايى

 

مدل

 

درتعيين

 

تا

 

شد

 

داده
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بخش
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است. ضمنا

 

شده

 

جدول (2) ارائه

 

مطابق

 

شده

 

انتخاب

 

مختلف 7 چارچوب

 

گردد. مراحل

 

استفاده

 

آن

 

از

 

نهايي

 

بعدي

 

استفاده

 

منظور

 

به

 

شود

 

مي

 

انجام

 

مراحل

 

اين
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ذيل
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فعاليتهايي

 

و

 

چارچوبها

 

مختلف
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دوم
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مفهوم

 

وA12  به

 

شماره 2 است

 

مدل

 

از

 

دوم

 

گام

 

مفهوم

 

به

 

M22

 

مثال

 

عنوان

 

شد. به

 

بندي

 

كد
شماره 1 است. 

 

مدل
نگاري نهايي  آينده مدل مرحله 3- استخراج

مدل از يك هر در همارز مولفههاي منظور، اين مىگردد. براى ارائه جديد مدل و تركيب دادهها، اين در
 M11)-  M21-  ارز هم فازهاى نمونه شد. براى داده قرار گروه يك جدول (3) در مطابق و شناسايي مختلف هاي
 A11- A12- A21- A31- A41- A42- ) ارز هم فعاليتهاى نيز و (M31- M41- M51- M61- M71- M72-M73

گرديدند. به بندى طبقه نگارى آينده براى فاز اولين عنوان به تشخيص فاز A51- A61- A71- A72-A73)  ذيل

عنوان به ترتيب به تجديد، و هماهنگى و سازى پياده ها، ستاده كشف، هاى عنوان با فازها ساير ترتيب همين
شدند. شناسايى نگارى آينده براى پيشنهادى مدل فاز ششمين و پنجمين چهارمين، سومين،

مرحله

)
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جدول (1): چارچوبها و فرآيندهاى آينده نگارى

است: شرح اين به يكپارچه چارچوب هاى گام شده، عنوان مطالب به توجه با
جاري. سيستم وضعيت دادن نشان براي خبرگان و سياستگذاران كمك با اول- تشخيص: تشخيص گام

پروژه. عوامل ديگر و خبرگان نفعان، ذي گردآوري و دوم- بكارگماري: يافتن گام
نفعان. ذي گسترده مشاركت با سيستم آينده از سناريوهايي ساختن براي سوم- كشف: كشف گام

نگاري. آينده فرآيند هاي ها: ستاده چهارم- خروجي گام
عمل. در نگاري از  آينده حاصل نتايج اجراي و سازي هماهنگي: پياده و سازي پنجم- پياده گام

گامهاي در نظر تجديد و نگاري آينده فرآيند از حاصل پيشنهادهاى و نتايج نظر: ارزيابي ششم- تجديد گام
نياز. صورت در آن مختلف
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جدول (2): استخراجگامهاىآيندهنگارى
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شواهد بر مبتنى گذارى سياست يكپارچه هاى گام 3-1-2- استخراج
داده توسعه شواهد بر مبتني سياستگذاري هاى گام براى يكپارچه و جامع مدل يك تا شد تلاش گام اين در
در فراتركيب (كه روش گانه سه هاى مرحله از استفاده با و منتخب مبناي 5 مدل بر مدل اين شود. استخراج
روش از استفاده شد. نحوه گرفت) انجام قرار استفاده مورد نيز نگاري آينده هاي گام استخراج براي تر پيش
مدل ابتدا شود. در مى خوددارى آن كامل شرح از بخش اين در بنابراين بخش 3-1-1 بود، مشابه فراتركيب،
توسعه چارچوب پررا، و هورنبي شواهد بر مبتني سياستگذاري چرخه كينگدام، گانه سه هاى جريان هاى 5 گانه
جدول(4)  مطابق اودوير شواهد بر مبتني سياستگذاري فرايند و كويين و يانگ سياست چرخه ادوراد، سياست
شد. به جدول(5) كدگذارى مطابق ها مدل اين از كدام هر فعاليتهاى و فازها گرفت. سپس قرار بررسى مورد
شماره 1 است. در مدل از دوم فعاليت مفهوم به A12 شماره 2 و مدل از دوم گام مفهوم به M22 مثال عنوان
بندى جدول (6) طبقه مطابق شده بررسى گانه پنج هاى مدل از كدام هر ذيل ارز، هم فعاليتهاى و فازها نهايت

 A11-  A31- A41- A51-) ارز هم فعاليتهاى و (M11- M31- M41- M51)ارز هم فازهاى نمونه شدند.  براى
براى پيشنهادى چارچوب فاز اولين عنوان به مساله تشخيص فاز و شناسايى فاز عنوان ذيل (A52- A53- A54

براى شواهد آورى جمع ممكن، هاى حل راه شناسايى شامل فازها شدند. ساير بندى طبقه گذارى سياست
چهارم، سوم، دوم، فازهاى عنوان به ارزيابى و سياستها سازى پياده و تعريف سياستى، مشاوره گيرى، تصميم

شدند. شناسايى گذارى براى  سياست جديد پيشنهادى مدل ششم و پنجم
هستند: شرح اين به يكپارچه چارچوب اين هاى گام ترتيب بدين

اولويت آنها به و گيرد مي قرار سياستگذاران توجه مورد خاص مساله:. مسائل تشخيص و گام1. شناسايى

شده بررسى هاى مدل در ارز هم هاى مولفه جدول (3):تركيب
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شود. مى داده
مساله. با مرتبط سياستي هاي ايده ممكن: شناسايي هاي حل راه گام2. شناسايي

شده توليد هاي خروجي دانش): اخذ سياستي /اخذ گيري(يادگيري تصميم براي شواهد آوري گام3. جمع
هاى محصول اقدام  و هاي برنامه و اولويتها ليست مانند مستقيم هاى محصول از اعم نگاري آينده فرآيند از
چشم و كليدي هاى فناورى ليست ممكن، هاي آينده راه هاي نقشه آينده، توسعه سناريوهاي نظير غيرمستقيم

مطلوب. هاي آينده اندازهاي

شواهد بر مبتنى گذارى سياست جدول (4): چارچوبهاى
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حاصل هاى نتيجه يا بيني پيش هوش سياستي): تبديل هاي گزينه مورد در سياستي (بحث گام4. مشاوره
حوزه مسوول   سياستگذاران با مشترك طور به تعريف، قابل سياستي   هاي گزينه به جمعي فرآيندهاي از

توجه مورد سياستي
آغاز براي مالي كمكهاي صدور يا راهنما اسناد نوشتن ها، رويه سياست: استقرار سازي پياده و گام5. تعريف
سازمانها ساير همچنين و سياستگذاري مختلف هاي بدنه با توانند مي فعاليتها فاز، اين سياستگذاري. در كار به

كنند. پيدا انطباق شركتها و
سازى پياده چگونگى و سياست بودن محور مساله ميزان تعيين سياست: براي تحليل و تجزيه گام6. ارزيابي

باشد. مى آن سازي پياده يا و تدوين سياست، كار دستور در بازنگري به نياز گاهى آن،
نگارى آينده سياستى كاركردهاى و گذارى سياست هاى نگارى،گام آينده هاى گام 3-1-3- همراستايى

باشد[2]: مى شرح اين به كاركردها اين تعريف كه است شده شناسايى نگارى آينده براى سياستى 5 كاركرد
بهبود نتيجه در و گذارى سياست فرآيند در جامعه مشاركت سياستگذارى: تسهيل در مشاركت 1. تعبيه

آن. مشروعيت و شفافيت
آگاهى ايجاد طريق از معين سياست يك تغيير ظرفيت بهبود به كاركرد سياست: اين سازى پياده 2. تسهيل

دارد. اشاره نفعان ذى ميان جديد هاى شبكه و آتى هاى چالش جارى، موقعيت به نسبت
آتى هاى گزينه و ها چالش تغيير، هاى پويايى گرفتن نظر در با بصيرت سياست: ايجاد رسانى 3. اطلاع
سياست. سازى مفهوم و طراحى ورودى عنوان به گذاران سياست به آنها انتقال و جديد هاى ايده راستاى در

شده بررسى هاى مدل در ارز هم هاى مولفه جدول(6): تركيب
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پياده و تعريف براى خاص هاى گزينه به جمعى فرآيند هاى ستاده سياست: تبديل تعريف از 4. حمايت

سياست. سازى
آنها با و دهد مى قرار توجه مورد را بلندمدت هاى چالش كاركرد، سياست:  اين سيستم مجدد 5. پيكربندى

كند. مى مقابله
ويژگى و قبل بخش در نگارى آينده و گذارى سياست براى شده استخراج هاى گام هاى ويژگى به توجه با
آينده مختلف فازهاى به را كاركردها اين توان مى نگارى، آينده سياستى كاركردهاى براى شده ذكر هاى
و گذارى سياست فازهاى نگارى، آينده فازهاى ميان همراستايى برقرارى براى بخش، نمود. اين نگاشت نگارى
عبارتند رويكرد اين است. مراحل استراوس و گلاسر اى گام چهار رويكرد از نگارى آينده سياستى كاركردهاى
مرز آنها 3-تعيين هاى ويژگى و ها طبقه نمودن طبقه 2-يكپارچه هر براى كاربردى هاى شاخص از: 1-مقايسه

تئورى[15]. تئورى 4-نوشتن

گام هر در كاربردى هاى شاخص اول- مقايسه مرحله
قرار استفاده مورد هاى (2) و جدول در شده درج هاى برچسب مجدد، كدگذارى از اجتناب منظور به
آينده براى شده استخراج هاى مدل مختلف فازهاى در كه هستند فعاليتهايى دهنده نشان كدها گرفت. اين

شود. مى انجام گذارى سياست و نگارى

آنها هاى ويژگى و ها طبقه دوم-ادغام مرحله
گرفته نظر در قبل گام كدهاى مقايسه معيار عنوان به نگارى آينده سياستى كاركردهاى منطق بخش اين در
كاركرد منطق معنى به RF1 جدول اين در است ذكر به است. لازم شده جدول (7) درج در ها منطق شد. اين

باشد. مى سوم كاركرد اول منطق معنى به R1F3 و اول

(5) 
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نگارى آينده سياستى كاركردهاى جدول(7): منطق
    

   (.... )RF1]2[  
  RF2  ]2[  

  - R1F3  
-

R2F3  

]2[  

-R1F4  
-R2F4

]2[  

  RF5]2[  

گام)  هر ذيل فعاليتهايى به توجه شواهد (با بر مبتنى گذارى سياست و نگارى آينده هاى گام ادامه، در
همراستا نگارى آينده و گذارى سياست فازهاى تا شدند مقايسه نگارى آينده سياستى كاركردهاى منطق با
سياست و نگارى آينده هاى گام همه (RF1) در اول كاركرد منطق مقايسه اين نتيجه عنوان شود.  به شناسايى
تا دوم هاى گام و نگارى آينده ششم تا سوم هاى گام در (RF2) دوم كاركرد است. منطق معنادار گذارى
گام در (R1F3,R2F3) سوم كاركرد هاى باشد. منطق مى معنادار شواهد بر مبتنى گذارى سياست ششم

هستند.  معنادار شواهد، بر مبتنى گذارى سياست ششم تا سوم هاى گام و نگارى آينده ششم تا چهارم هاى
ششم تا چهارم هاى گام و نگارى آينده ششم تا پنجم هاى گام در (R1F4,R2F4) چهارم كاركرد هاى منطق

باشند.  مى معنادار شواهد بر مبتنى گذارى سياست

تئورى مرز سوم- تعيين مرحله
باشند: مى شرح اين به اند، گرفته شكل قبلى بخش مبناى بر كه پژوهش هاى فرضيه

هماهنگى و سازى پياده ها، خروجى كشف، بكارگمارى، تشخيص، از عبارتند نگارى آينده هاى گام : H1 

تجديدنظر.  و
جمع ممكن، هاى حل راه شناسايى مساله، تشخيص و شناسايى از عبارتند گذارى سياست هاى گام : H2 

ارزيابى. و سياست سازى پياده و تعريف سياستى، مشاوره گيرى، تصميم براى شواهد آورى
سازى پياده تسهيل گذارى، سياست در مشاركت تعبيه از عبارتند نگارى آينده سياستى كاركردهاى : H3 

سياستى. سيستم پيكربندى كاركرد و سياست تعريف از حمايت كاركرد سياست، رسانى اطلاع كاركرد سياست،
برعكس. و باشد مى راستا هم گذارى سياست گام چند يا يك با نگارى آينده گام هر : H4 
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شواهد بر مبتنى گذارى سياست از اول گام استخدام) با و نگارى (تشخيص آينده دوم و اول H4-1 : گام

است. راستا مساله) هم تشخيص و (شناسايى
حل راه شواهد (شناسايى بر مبتنى گذارى سياست دوم گام نگارى (كشف) با آينده سوم H4-2 : گام 

است. ممكن) همراستا هاى
آورى شواهد(جمع بر مبتنى گذارى سياست سوم گام ها) با نگارى (ستاده آينده چهارم H4-3 : گام 

است. گيرى) همراستا تصميم براى شواهد
سياست پنجم و چهارم هاى گام سازى) با هماهنگ و سازى نگارى (پياده آينده پنجم H4-4 : گام 

است. سياست) همراستا سازى پياده و تعريف ، سياستى شواهد(مشاوره بر مبتنى گذارى
شواهد (ارزيابى)  بر مبتنى گذارى سياست ششم گام نظر) با نگارى (تجديد آينده ششم H4-5 : گام 

است. همراستا
كند.  مى اجرا را كاركرد چند يا يك خود، همراستاى گذارى سياست فازهاى براى نگارى آينده H5 : هرگام 

معنادار  است. نگارى آينده فازهاى همه در گذارى در  سياست مشاركت تعبيه H5-1 : كاركرد

گام ساير در شود  و مى شروع نگارى آينده سوم گام از سياست سازى پياده تسهيل H5-2 :  كاركرد 

كند.  مى پيدا ادامه ها
ادامه ها گام ساير در و شود مى آغاز نگارى آينده چهارم گام از سياستى رسانى اطلاع H5-3 :  كاركرد

كند. مى پيدا
ادامه ششم گام تا و شود مى آغاز نگارى آينده پنجم گام از سياست تعريف از حمايت H5-4 :  كاركرد

كند.  مى پيدا
ساير به و شود مى آغاز نگارى آينده ششم گام از سياستى سيستم مجدد پيكربندى H5-5 : كاركرد 

دهد. مى بازخورد نگارى آينده هاى گام
كند. مى نقش ايفاى گذارى سياست گام چند يا يك در نگارى آينده سياستى H6 :  هركاركرد 

است. معنادار گذارى سياست هاى گام همه در گذارى سياست در مشاركت تعبيه H6-1 : كاركرد

شواهد بر مبتنى گذارى سياست ششم تا دوم گام در سياست سازى پياده تسهيل H6-2 : كاركرد 

كند. مى نقش ايفاى
كند. مى نقش ايفاى گذارى سياست ششم تا سوم فاز از سياستى رسانى اطلاع H6-3 : كاركرد
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مى نقش ايفاى گذارى سياست ششم تا چهارم هاى گام در سياست تعريف از حمايت H6-4 : كاركرد

كند.
كند. مى نقش ايفاى گذارى سياست گام تمامى در سياستى سيستم مجدد پيكربندى H6-5 : كاركرد

تئورى چهارم- ترسيم مرحله
مطابق نگارى آينده كاركردهاى و گذارى سياست نگارى، آينده هاى گام ميان همراستايى ترتيب اين به
هم گذارى و  سياست نگارى آينده فازهاى دهنده نشان چين خط هاى علامت شكل اين باشد. در مى زير شكل
ايفاى نگارى آينده از فازهايى چه در سياستى كاركردهاى كه دهد مى نشان افقى هاى باشد . فلش مى راستا
از   فازهايى چه روى نگارى آينده سياستى كاركردهاى كه دهد مى نشان عمودى هاى فلش و كنند مى نقش

گذارند (شكل(1)). مى تاثير گذارى سياست

گذارى سياست و نگارى آينده همراستايى مفهومى شكل(1): چارچوب
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كمى هاى داده تحليل و 3-2- تجزيه
پرسشنامه ابزار از استفاده با و پژوهشتوصيفى-پيمايشى روش مبناى بر يادشده چارچوب اعتبارسنجى نحوه

شامل 32  پژوهش، شد. پرسشنامه انجام گذارى سياست و فناورى نگارى آينده حوزه خبرگان از سنجى نظر و
اجرايى سابقهى خبرگى، آگاهى، كه بودند نخبگانى پژوهش، آمارى بود. جامعهى ليكرت طيف  5تايى روى گويه
در را نوآورى و فناورى علم، گذارى سياست ويژه به گذارى سياست و آيندهنگارى زمينه  ى در لازم تخصص يا
نمونه روش از كشور، در گذارى سياست و نگارى آينده حوزه خبرگان بودن محدود دليل داشتند. به ملى سطح
به مواقعى در و است غيراحتمالاتى روش يك روش، شد. اين استفاده خبره تعداد 15 نفر با برفي گلوله گيري
شركت از و نيست مشخص گيرى نمونه چارچوب و ندارد وجود آمارى جامعه كل از شناختى كه رود مى كار
خبرگان از ميان 40 نفر شده تهيه شود. پرسشنامه مى استفاده اطلاعات داراى افراد ساير معرفى براى كنندگان
علوم دانشكده مدرس، تربيت دانشگاه از اعم مرتبط پژوهشى و آموزشى مراكز در گذارى سياست و آيندهنگارى
مركز اشتر، مالك دانشگاه خمينى، امام دانشگاه تهران، دانشگاه پژوهى آينده مركز تهران، دانشگاه فنون و
كبير  توزيع  شد. در امير دانشگاه دفاعى  و فناورى و علوم آيندهپژوهى مركز كشور، علمى سياست تحقيقات
و بررسى از دادند. پس تشكيل را مطالعه اين بررسى قابل هاى داده شده، تكميل نهايت  تعداد 15 پرسشنامه

رسيد.  افراد اين تاييد به مجددا پرسشنامه و گرديدند اصلاح برخى و حذف سوالات از برخى نظرات، جمعآورى
از 15  كه است ذكر به بودند. لازم دكترى دانشجوى آنها و 8 نفر دكترى مدرك داراى خبرگان، از تعداد 7 نفر
محاسبه كرونباخ آلفاى ضريب پرسشنامه پايايى تعيين بودند. براى مرد ديگر و 14 نفر زن آنها نفر يك نفر،

است. شده جدول (8) درج در شده محاسبه شد. مقادير

نامه پرسش مختلف بخشهاى براى كرونباخ آلفاى ضريب شده محاسبه جدول (8): مقادير

  

0,824  
0,853  
0,791  

  0,885  
  0,832  

0,735  
0,886  
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پرسشنامه هاى بخش همه براى كرونباخ آلفاى ضرايب دهد، مى نشان شده محاسبه اعداد كه همانگونه
هاى مدل هاى شاخص رد و تاييد است. براى پرسشنامه بودن پايا دهنده نشان كه آمد از 0,7 بدست بالاتر
از استفاده با (sign-level = 0.05, cut point = 3) اى دوجمله آزمون ها، فرضيه سنجيدن و پيشنهادى

شد. انجام SPSS افزار نرم
H۱مىباشد. فرضيه آزمون نتايج دهنده جدول(9) نشان

معنادارى0,05) H1(سطح فرضيه آزمون جدول (9): نتايج

/

0,001 0,5 0,07
0,93 

1 

1
14 
15

3=<

3>

1 
2 

0,007 0,5 0,13
0,87 

1 

2
13 
15

3=<

3>

1 
2 

0,007 0,5 0,13
0,87 

1 

2
13 
15

3=<

3>

1 
2 

0,000 0,5 1
1 

15
15

3> 2 

0,035 0,5 0,20
0,80 

1 

3
12 
15

3=<

3>

1 
2 

0,000 0,5 1
1 

15
15

3> 2 

به ، > 3 طبقه براى ها مشاهده فراوانى از 0,05 و كمتر معنادارى، سطح ستون هاى جدول(9) ارزش مطابق
اين كند. به مى اطمينان 0,95 تاييد با را ها گام اين نتايج بنابراين است، بيشتر نگارى آينده هاى گام همه ازاى
بكارگمارى،كشف،خروجى تشخيص، چون هايى گام داراى نگارى آينده فرآيند اينكه بر H1   مبنى فرضيه ترتيب

شود.  مى پذيرفته باشد، مى نظر تجديد و هماهنگى و سازى ها،پياده
فرضيه شد .كليه استفاده شيوه همين به اى جمله دو آزمون از نيز پژوهش هاى فرضيه ساير سنجش براى

است.  شده ارائه پيوست در ها داده تحليل شدند.  نتايج اطمينان 0,95 تاييد با هاى  پژوهش
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بندى 4- جمع
موجود، نظرى هاى چارچوب مبناى بر سياستى ابزار عنوان به نگارى آينده براى مند نظام مدل يك فقدان
رفع هدف با حاضر پژوهش موضوع، اين به توجه است. با نگارى آينده زمينه در اساسى كمبودهاى از يكى
با نزديكى ارتباط بايد نگارى آينده كه دارد تاكيد موضوع اين بر موجود شد. ادبيات انجام شده عنوان كمبود
تقويت جهت كه است بوده اين حاضر پژوهش اصلى باشد. ايده داشته گذارى سياست و گيرى تصميم اقدام،
فرآيند همراستاى بايد نگارى آينده فرآيند نوآورى، و فناورى علم، گذارى سياست در نگارى آينده اثرات
گذارى سياست گام هر براى كاركرد چند يا يك نگارى آينده گام هر كه اى گونه به شود، انجام گذارى سياست
بر مبتنى گذارى سياست و انطباقى نگارى آينده مفهوم دو تلفيق از تا شد تلاش منظور اين باشد. بر داشته
بر كدام هر كه كند مى تقسيم هايى گام به را نگارى آينده فرآيند انطباقى، نگارى شود. آينده استفاده شواهد
موضوع اين به شواهد بر مبتنى گذارى سياست شود. مفهوم مى متمركز خاص سياستى كاركرد چند يا يك
مبتنى بايد جمعى، و انفرادى قضاوتهاى و تخصص تجربه، بر علاوه سياستگذاران، هاى تصميم كه دارد اشاره
حاصل نتايج شواهد، از منظور پژوهش، اين باشد. در مند نظام هاى پژوهش از آمده بدست شواهد بهترين بر
ترتيبى اكتشافى طرح رويكرد با تركيبى شناسى روش از هدف، اين تحقق است. براى نگارى آينده تحقيقات از
داراى نيز ترتيبى اكتشافى باشد. طرح مى كمى و كيفى بخش دو داراى تركيبى شناسى شد. روش استفاده
تحليل و تجزيه و آورى جمع كمى هاى داده آن دنبال به و كيفى هاى داده ابتدا آن در و است بخش دو همين
براى منسجمى و يكپارچه هاى گام فراتركيب كيفى روش از استفاده با ابتدا پژوهش، كيفى بخش شوند. در مى
تحليل روش از استفاده با سپس و گرديد استخراج موجود هاى مدل مبناى بر گذارى و  سياست نگارى آينده
نگارى آينده سياستى كاركردهاى و گذارى هاى  سياست گام نگارى، آينده هاى گام ميان پايدار، تطبيقى
اعتبار منظور به و گام اين دنبال گرفت. به شكل پژوهش مفهومى مدل ترتيب اين به و شد برقرار همراستايى

شد. 15  توزيع حوزه اين خبرگان ميان و طراحى شامل 32 سوال اى پرسشنامه پيشنهادى، مدل نهايى سنجى
شد . نتايج استفاده اى جمله دو آزمون از ها فرضيه سنجيدن كردند. براى تكميل را پرسشنامه خبرگان از نفر
استفاده گرفت. با قرار تاييد مورد پيشنهادى مدل ترتيب اين بود. به ها فرضيه كليه تاييد دهنده نشان آزمون
را نگارى آينده اثربخشى ميزان و نمود تقويت را گذارى در  سياست نگارى آينده اثرات توان مى مدل اين از

گرديد: حاصل نتايج دسته دو چارچوب اين ارائه داد. با افزايش
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برعكس. و باشد مى راستا هم گذارى سياست گام چند يا يك با نگارى آينده گام نتايج: هر اول دسته
شواهد(شناسايى بر مبتنى گذارى سياست از اول گام استخدام) با و نگارى(تشخيص آينده دوم و اول گام

باشد. مى راستا مساله) هم تشخيص و
ممكن)  هاى حل راه شواهد(شناسايى بر مبتنى گذارى سياست دوم گام نگارى(كشف) با آينده سوم گام

باشد. مى همراستا
براى شواهد آورى شواهد(جمع بر مبتنى گذارى سياست سوم گام ها) با نگارى (ستاده آينده چهارم گام

باشد. مى گيرى) همراستا تصميم
مبتنى گذارى سياست پنجم و چهارم هاى گام سازى) با هماهنگ و سازى نگارى (پياده آينده پنجم گام

است. سياست) همراستا سازى پياده و تعريف ، سياستى شواهد(مشاوره بر
است. شواهد(ارزيابى) همراستا بر مبتنى گذارى سياست ششم گام نظر) با نگارى (تجديد آينده ششم گام
خود همراستاى گذارى سياست فازهاى براى را كاركرد چند يا يك نگارى آينده گام نتايج: هر دوم دسته

دارد. اشاره انطباقى نگارى آينده مفهوم همان به كند. اين مى اجرا
است. معنادار گذارى سياست و نگارى آينده فازهاى همه در گذارى سياست در مشاركت تعبيه كاركرد

پيدا ادامه ها گام ساير در شود  و مى شروع نگارى آينده سوم گام از سياست سازى پياده تسهيل كاركرد
كند. مى نقش ايفاى شواهد بر مبتنى گذارى سياست ششم تا دوم گام در كاركرد كند. اين مى

مى پيدا ادامه ها گام ساير در و شود مى آغاز نگارى آينده چهارم گام از سياستى رسانى اطلاع كاركرد
كند. مى نقش ايفاى گذارى سياست ششم تا سوم فاز از كاركرد كند. اين

كند.  مى پيدا ادامه ششم گام تا و شود مى آغاز نگارى آينده پنجم گام از سياست تعريف از حمايت كاركرد
كند. مى نقش ايفاى گذارى سياست ششم تا چهارم هاى گام در كاركرد اين

آينده هاى گام ساير به و شود مى آغاز نگارى آينده ششم گام از سياستى سيستم مجدد بندى پيكر كاركرد
كند. مى نقش ايفاى گذارى سياست گام همه در كاركرد دهد. اين مى بازخورد نگارى

5-پيشنهادات
دهد مى رخ سخت محدوديتهاى و شديد فشارهاى تحت كه است پرچالش فرآيند يك سياستگذارى
و اراده و تلاش گرا، كل و بلندمدت تفكر سمت به سياستگذاران فكرى چارچوب و سبك تغيير براى بنابراين
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است.  نياز مورد شديدى تعهد
ارتباطند. عدم در متقابل، پيوند و روابط داراى بعدى چند و پيچيده موضوعات و مسائل با سياستگذاران

است.  افزايش حال در تغييرات سرعت همچنين و بعد هر در اطمينان
اين كه مسائلى شود. اغلب مى منتقل سياستگذاران به و نوشته ساله هر متعددى مقالات و علمى گزارشات
جمعيت، سالخوردگى بهداشت، مانند است بلندمدت و دوردست پيامدهاى داراى دهند مى پوشش مقالات
اكنون هم كه كرد بيان توان مى نفت. بنابراين كاهش و جهانى هشدارهاى محيطى، هاى چالش زندگى، كيفيت
اختيار در مشاوره جهت كه اطلاعاتى و باشد مى دسترس در فراوانى اوليه اطلاعات گذارى، سياست اهداف براى
تحليل و نيستند. تجزيه گيرى تصميم براى مرتبط و مستقيم ورودى يك اغلب گيرد، مى قرار سياستگذاران
ها گزارش اين كه چرا است، فراوان انرژى و وقت صرف نيازمند سياستگذاران، توسط اطلاعات از حجم اين
آن اعتبار و كيفيت اينكه ضمن دهند، مى قرار بررسى مورد مختلف اندازهاى چشم از را متفاوت هاى موضوع

است. متفاوت يكديگر با نيز ها
اطلاعات از آگاهى بلكه نيست اطلاعات ميزان افزايش اساسى، مساله سياستگذارى، كلان هاى حوزه در لذا
مذكور هاى چالش نمودن برطرف منظور به حاضر، پژوهش به توجه با باشد. لذا مى آنها تحليل و تجزيه مرتبط،

شود: مى توصيه سياستگذارى فرآيند در علمى دانش آميز موفقيت كارگيرى به نيز و
گردد. تقويت پژوهشگران و سياستگذاران ميان ارتباط 

سياستگذاران دسترس در فهمى قابل و استفاده قابل شكل به مربوط، هاى تحليل و تجزيه و ها داده 

بگيرد. قرار
تا گردد تاكيد شود مى داده قرار سياستگذاران اختيار در كه هايى داده اعتماد قابليت و دقت بر 

نمايند. تعريف كنند مى عمل آن در كه بسترى حسب بر را خود تصميمات بتوانند سياستگذاران
منظور به پژوهش، اين پيشنهادى چارچوب كه گردد مى توصيه آتى تحقيقات براى پيشنهاد يك عنوان به
سند تدوين فرآيند در شده انجام نگارى آينده به مربوط سياستى كاركردهاى از يك هر تحقق ميزان بررسى

شود. گرفته كار به واقعى مورد يك در راهبردى،
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پژوهشگران از حمايت صندوق همچنين طرح 91-02-02 و شماره اطلاعات  به فناورى و ارتباطات تحقيقات موسسه مالى حمايت از مقاله اين

باشد. مى طرح 90007152 برخوردار شماره به نوآوران و
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